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【新闻稿】 

宝成工业股份有限公司 

公布二Ｏ二五年前三季营运成果 

发布日期：2025.11.13 

  宝成工业股份有限公司（｢宝成工业｣，台湾证交所股票代号：9904）今(13)日董事会

通过 2025 年前三季财务报告，前三季合并营业收入为新台币（以下币别同）1,886.31 亿

元，归属于本公司业主之税后净利为 89.36 亿元，每股盈余则为 3.03 元。 

1. 2025 年前三季 

宝成工业 2025年前三季合并营业收入为 1,886.31亿元，较 2024年同期的 1,954.20

亿元减少 67.89 亿元(-3.5%)，主要由于新台币汇率波动扩大，以及运动用品零售及批

发业务销售放缓所致，然而鞋类制造业务表现仍具韧性，展现深厚的营运根基。 

鞋类制造业务继续作为 2025 年前三季合并营业收入的主要来源，伴随全球鞋类

产品需求延续成长趋势，出货双数较 2024 年同期持续增加，并在优质产品组合带动

下，平均售价亦同步提升，惟受不利汇率因素影响，鞋类制造业务以新台币计之营业

收入较 2024 年同期减少 7.35 亿元(-0.6%)，以美元计则年增 2.3%，显示整体营运动能

依然稳健，合并营业收入占比扩大至 69.9%。 

运动用品零售及批发业务方面，面对经营环境日益复杂多变、消费动能尚待全面

恢复的零售格局，持续专注于通路布局优化，并加强数字工具应用，以提升全场景经

营能力，2025 年前三季在线销售维持稳定成长，部分缓解实体门店客流疲弱的压力，

为营运表现提供一定支撑；惟该业务整体销售仍较 2024 年同期减少 60.13 亿元

(-9.7%)，合并营业收入占比下降至 29.7%。 

其他业务则无重大变动，2025 年前三季合并营业收入占比维持 0.4%。 

单位：新台币佰万元 

主要业务 
2025 年前三季 2024 年前三季 变动率 

金额 % 金额 % % 

鞋类制造业务 131,932 69.9% 132,667 67.9% (0.6%) 

运动用品零售及批发业务 56,038 29.7% 62,051 31.7% (9.7%) 

其他业务 661 0.4% 702 0.4% (5.8%) 

合计 188,631 100.0% 195,420 100.0% (3.5%) 
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尽管鞋类制造业务产能需求持续维持高位，部分厂区的产能利用率仍与均值存在

差距，造成产能负载不均，同时，制造人力增加及各地薪资调涨推升人工成本；另一

方面，运动用品零售及批发业务亦面临产业折扣竞争加剧的挑战。因此，宝成工业 2025

年前三季合并营业毛利为 436.69 亿元，较 2024 年同期减少 43.66 亿元(-9.1%)，合并

营业毛利率由 2024 年同期的 24.6%降至 23.2%，然而，凭借灵活产能调度与制造效率

提升，有助于平衡生产排程，合并营业毛利率较上半年的 23.0%呈现回升趋势。 

宝成工业持续精实费用管控措施，2025 年前三季合并营业费用率由 2024 年同期

的 18.8%下降至 18.5%，反映营运效率优化成效；惟因合并营业收入减少影响规模效

益，2025年前三季合并营业净利为 88.15亿元，较 2024年同期减少 24.17亿元(-21.5%)，

合并营业净利率亦由 2024 年同期的 5.8%降至 4.7%。 

合并营业外收入及支出部分，2025 年前三季依权益法认列之投资收益为 53.09 亿

元，较 2024 年同期减少 31.90 亿元，其中，来自认列直、间接持股 18.09%之南山人

寿保险股份有限公司相关转投资收益为 35.78 亿元，较 2024 年同期减少 30.47 亿元。

此外，金融商品评价净利益较 2024 年同期减少 7.36 亿元、处分关联企业净利益亦减

少 4.02 亿元等，故宝成工业 2025 年前三季合并营业外净收益为 79.41 亿元，较 2024

年同期减少 45.50 亿元(-36.4%)。 

综上，宝成工业 2025 年前三季归属于本公司业主之税后净利为 89.36 亿元，较 2024

年同期减少 48.57 亿元(-35.2%)；每股盈余 3.03 元，则较 2024 年同期减少 1.65 元。 

2. 未来展望 

今年以来，总体经济面临诸多变量与挑战，尤其对等关税议题广泛影响国际贸易

活动及其衍生之供应链布局，使全球经济情势出现较大震荡。然而，看好运动休闲热

潮可望延续，预期将为产业带来稳定且持续的市场需求，公司对运动产业发展前景深

具信心，并将不断强化竞争优势，提升营运韧性，稳步落实长期成长蓝图。 

鞋类制造业务方面，坚持采取多元化策略，保持高度弹性以优化产能配置，且持

续推进中长期产能扩充计划，积极打造永续成长的营运动能。运动用品零售及批发业

务方面，则将审慎关注终端市场变化，进一步整合销售网络，深化与品牌伙伴的合作

关系，同时，强化精准采购与动态库存管理机制，以提升整体营运效益。 

 

宝成工业股份有限公司 

游 淑 惠 副协理 

Email：ir@pouchen.com 

网址：http://www.pouchen.com 
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附件 

宝成工业合并综合损益表 

单位：新台币佰万元，惟每股盈余为元 

合并综合损益表 
2025 年前三季 2024 年前三季 变动率 

金额 % 金额 % % 

营业收入 188,631 100.0% 195,420 100.0% (3.5%) 

营业毛利 43,669 23.2% 48,035 24.6% (9.1%) 

营业费用 34,854 18.5% 36,803 18.8% (5.3%) 

营业净利 8,815 4.7% 11,232 5.8% (21.5%) 

营业外收入及支出 7,941 4.2% 12,491 6.4% (36.4%) 

税前净利 16,756 8.9% 23,723 12.2% (29.4%) 

所得税费用 3,324 1.8% 4,050 2.1% (17.9%) 

本期净利益 13,432 7.1% 19,673 10.1% (31.7%) 

净利益 

归属于 

本公司业主 8,936 4.7% 13,793 7.1% (35.2%) 

非控制权益 4,496 2.4% 5,880 3.0% (23.5%) 

每股盈余(基本) 3.03 4.68  

注：2025 年前三季及 2024 年前三季基本每股盈余，均以当期加权平均股数 29.47 亿股计算。 
 


